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Unter »Technokratie« verstehe ich die Tatsache,
dass die Welt, in der wir heute leben und die tiber uns befindet,
eine technische ist - was so weit geht, dass wir nicht mehr
sagen diirfen, in unserer geschichtlichen Situation gebe es
u. a. auch Technik, vielmehr sagen miissen:
in dem »Technik« genannten Weltzustand spiele sich nun
die Geschichte ab, bzw. die Technik ist nun zum Subjelkt
der Geschichte geworden, mit der wir nur noch
»mitgeschichtlich« sind.
Glinther Anders
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LINUS

Sein Spiegelbild in der glisernen Drehtiir wird mit jedem Schritt
grofder. Der neue Anzug scheint glinzend und glatt, doch Linus
ahnt, dass die Fahrt Falten hineingedriickt hat. Heute darf er
sich keine Fehler erlauben. Seine Performance muss tadellos
sitzen. Seine Karriere - sein Leben hingt davon ab.

Wenige Meter uiber ihm, an der Glasfront des Towers, leuch-
tet der Schriftzug: Strindholm Consulting. Die Gerdusche um ihn
herum werden leiser. Bassgetriebene Musik aus einem Sport-
wagen. Das Gesprich mehrerer Minner, auf dem Weg in eine
Szenekneipe. Das Lachen eines Liebespaares.

Die Hitze der Sommernacht driickt auf seine Schlafen. Zur Si-
cherheit kontrolliert er das Display seines Smartphones. Keine
Nachricht von Kira. Keine Empfehlung des Ting.

In der Lobby ist es still, die Deckenlampen sind gedimmt. Die
weite Eingangshalle ist leer, abgesehen von einem Mann, der
hinter einem Tresen sitzt, das Gesicht erhellt von einem Bild-
schirm. Wie ein steinerner Wachter, umgeben von Marmor und
glasernen Wianden. Er schenkt Linus keinen einzigen Blick.

In fiinf Minuten ist es 22 Uhr 30. Trotzdem ist niemand hier:
keine Universititsabsolventen, die fliisternd die Stationen ihres
Lebenslaufs durchgehen. Sich gegenseitig taxieren. Keine Per-
sonaler, die ihn begriiffen. Thm versichern, es gebe keinen
Grund, nervos zu sein. Erklaren, was er schon weifd. Dass Strind-
holm Consulting Bewerbungsverfahren in der Nacht abwickelt.
Dass zwolf Bewerber eingeladen, gepriift, weggeschickt werden,
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wenn sie den Anforderungen nicht geniigen. Dass, wer am Mor-
gen 1ibrig ist, gleich hierbleibt und den ersten Arbeitstag vor
sich hat.

Linus streicht sein Sakko glatt, atmet tief ein. Und wieder
aus. Wahrscheinlich warten Personaler und Bewerber in einem
anderen Raum. Sein Hemd ist unangenehm feucht. Die klimati-
sierte Luft hat den Schweif} innerhalb von Sekunden abgekiihlt.
Er hebt unauffillig den Arm und neigt den Kopf, um seinen Kor-
pergeruch einzuschitzen. Doch er ist nicht sicher, ob da {iber-
haupt etwas ist. Die Schritte in den neuen Lackschuhen Kklin-
gen laut auf dem Marmorboden, und er versucht, weniger stark
aufzutreten. Noch immer schaut der Mann hinter dem Emp-
fangstresen nicht auf. Auch nicht, als Linus direkt vor ihm steht.

»Entschuldigung - ich bin wegen des Bewerbungsgesprichs
hier.«

Endlich richtet der Mann seinen Blick auf Linus und faltet die
Hénde ineinander. Aus dem neutralen Gesichtsausdruck schélt
sich ein schmales Liacheln.

»Guten Abend. Wie kann ich Thnen helfen?«

Unter dem Anzug steckt ein athletischer Kérperbau, obwohl
der Mann die Fiinfzig bereits iiberschritten haben muss. Linus
denkt iiber die Berufsbezeichnung seines Gegeniibers nach.
Aber sie fallt ihm nicht ein. »Pfértner« kann es nicht sein. Viel-
leicht ein Anglizismus. Dem Aussehen nach zu urteilen ist der
Mann Geschéftsfiihrer oder sogar Personaler. Linus stutzt. Was,
wenn er tatsachlich Personaler ist? Und diese Situation, die lee-
re Lobby, seine Unfreundlichkeit, Teil der ersten Priifung?

»Warum starren Sie mich so an?«

»Entschuldigung. Mein Name ist Linus Landmann. Ich bin
wegen des Bewerbungsgesprichs hier.«

Der Mann blickt wieder auf den Bildschirm. Bewegt langsam
die Maus. Klickt.
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»Sie meinen sicherlich das Assessment-Center. Die Kollegen
vom Recruiting sind mit den Bewerbern vor 20 Minuten hoch-
gefahren. Tut mir leid. Man hat ohne Sie begonnen.«

Die glaserne Riickwand der Lobby ist beschlagen, als hitte
ein riesiger, offener Mund von der anderen Seite dagegengeat-
met. Diffuses Licht geht von ihr aus. Es bedeckt den Marmor-
boden und legt sich von hinten iiber den Kérper des Mannes.

»Das kann nicht ... Laut Einladung beginnt das Assessment-
Center erst in einigen Minuten.«

Der Mann hebt die Schultern und schiittelt den Kopf. Wenn
das tatsichlich eine Priiffungssituation ist, wenn der Mann das
alles nur spielt, dann muss Linus seine Kreativitit unter Beweis
stellen. Er muss beweisen, dass er sich durch Hindernisse nicht
aus der Ruhe bringen lisst.

Vielleicht ist Adam noch im Biiro. Linus konnte ihn anrufen,
ihn um Hilfe bitten. Dem vermeintlichen Personaler zeigen,
dass er vorbereitet ist, dass er Connections hat. Doch in Wirk-
lichkeit weif3 Linus noch nicht mal, ob Adam von seiner Be-
werbung erfahren hat. Ob er sie gutheifdt. Kira hingegen meint,
Adam ist der einzige Grund, warum man ihn tiberhaupt einge-
laden hat.

»Konnten Sie vielleicht jemanden fiir mich anrufen ?«

Der Mann hinter dem Tresen stohnt auf. Greift nach einem
Telefonhorer und wihlt, wobei er sich auf seinem Stuhl um
120 Grad dreht. Nach einigen Sekunden sagt er: »Ein Linus Land-
mann ist hier.«

Er wartet die Antwort ab und legt wieder auf.

»Bitte setzen Sie sich. Sie werden gleich abgeholt.«

Linus sucht nach einem Platz. Vor einer Flotte von Lederho-
ckern erstarrt er fiir einen Moment, als wiirde von seiner Ent-
scheidung fiir eine Sitzgelegenheit etwas abhingen. Dann setzt
er sich vorsichtig auf den erstbesten Hocker. Das diffuse Licht

13



bedeckt ihn jetzt vollstindig. Die Quelle liegt irgendwo im Zent-
rum des Towers, hinter der inneren Glaswand, die noch immer
liickenlos beschlagen ist. Hindurchschauen kann er nicht.

Auf dem Display seines Smartphones findet er neue Nach-
richten von Kira.

Ich bin mir sicher, dass es dieses Mal klappt.

Ich glaube an dich.

Darunter ein Foto. Hochgezogene Augenbrauen, ein optimisti-
sches Lacheln, ein gedriickter Daumen. Das Bild soll ihm Mut
machen. Kira hat bereits Schlafsachen an und sitzt in ihrem
Sessel. Wahrscheinlich scrollt sie gerade durch Modeblogs, um
von der Arbeit zu entspannen. Geht zwischendurch auf den Bal-
kon, eine rauchen. Macht Pliane fiir ihr Wochenende. Hoffent-
lich bleibt sie noch ein paar Stunden wach.
Dem Bild folgt ein weiterer Satz.

Wenn du Adam triffst, dann grii3 ihn ganz herzlich.

Mit seinem Smartphone steuert Linus die Website von Strind-
holm Consulting an, sucht unter der Kategorie Team nach sei-
nem ehemaligen Freund. Kein Foto, keine Angaben zur Vita,
aufler: M. Sc. Wirtschaftsingenieurwesen. Er steckt das Telefon in
seine Tasche und versucht, gerduschlos seine Sitzposition auf
dem unbequemen Hocker zu verindern. Moglicherweise kann
Adam ihm helfen, den Job zu bekommen. Doch mdchte er Adam
ilberhaupt wiedersehen? Mochte er ihn um einen Gefallen bit-
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ten, nach allem, was vorgefallen ist? Linus ist sich nicht sicher.
Seit dem Studium haben sie nicht mehr miteinander gespro-
chen.

Linus versucht, die Gedanken an ihre letzte Begegnung zu
unterdriicken, aber es gelingt nicht. In ihrem letzten gemein-
samen Semester hatten sie die Idee fiir ein Produkt: ein »Navi-
gationssystem fiirs Leben«. Sie spielten mit dem Gedanken,
ein Start-up zu grinden. Linus zustindig fur die Entwicklung,
Adam fiir den wirtschaftlichen Part. Linus entwarf ein erstes
Konzept und stiitzte seine Masterarbeit darauf. Als er die Arbeit
abgab, erfuhr er, dass Adam den Entwurf kopiert und in seiner
eigenen Abschlussarbeit verwendet hatte. Es gab zu viele Uber-
schneidungen und Linus musste einen neuen Ansatz finden.
Letztlich kostete ihn die Neuausrichtung ein ganzes Semester.
Auch noch nach Jahren, auch hier in der Lobby von Strindholm
Consulting verkrampft sein Oberkorper, wenn er an ihr letztes
Treffen zuriickdenkt: wie sauer er auf Adam war, wie er vor Wut
zitterte. Wie Adam am Kiuchentisch safd und ein grofes, leeres
Glas von einer Handfl4che in die andere schubste. Liachelte und
schwieg, statt sich zu entschuldigen, sich zu rechtfertigen, Li-
nus zumindest anzuschauen. Nach einer Weile nahm Adam das
Glas und fiillte es bis zum Rand mit Wasser. Er lief3 sich Zeit und
blickte anschlief3end lange aus dem Kiichenfenster. Wahrend
Linus um seine Fassung rang, mit der Stille im Raum kdmpfte,
drehte Adam sich um und schaute ihm direkt in die Augen.
Ohne den Blick von Linus zu lésen, setzte er das Wasserglas an
die Lippen und trank. Erst behutsam, dann immer gieriger. Mit
jedem Schluck wurde die Bewegung des Adamsapfels ausla-
dender, wurde das dazugehorige Gerdusch obszoner. Einige
Tropfen 16sten sich aus seinen Mundwinkeln, flossen als Rinn-
sal die Wange herab und tropften vom Kinn. Auch wenn es nur
ein Glas Wasser war - Linus sah ein Raubtier vor sich, das hung-
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rig Stiicke aus dem Leib seiner Beute riss. Mit einem Klong stell-
te Adam das Glas auf den Tisch. Und ging, ohne ein weiteres
Wort.

Je linger er und Adam anschlief3end keinen Kontakt hatten,
desto mehr flaute Linus’ Arger ab. Und desto mehr stellte Be-
wunderung sich ein.

Linus schreckt auf, als sich die Tiir des Fahrstuhls 6ffnet. Es ist
nicht Adam, der heraustritt. Eine junge Frau kommt auf ihn zu.
Wahrend ihre Abséitze selbstbewusst in die Lobby klacken,
mustert sie ihn von oben bis unten. Er greift nach der ausge-
streckten Hand und widersteht dem Verlangen, sich daran
hochzuziehen.

»Herr Landmann, schon. Sie haben es doch noch geschafft.
Mein Name ist Enni Strindholm. Ich bin Junior Human Resour-
ces Managerin. Und bevor Sie fragen: Ja, ich gehore zur Familie.
Kommen Sie, wir sind spat dran. Die Vorstellungsrunde findet
im Abendmahl statt.«

Die Seitenwinde des Fahrstuhls sind verspiegelt. Linus ver-
sucht, die Personalerin unauffillig anzuschauen. Er schitzt sie
auf Mitte zwanzig. Sie ist knapp grofier als er, trigt einen grauen
Hosenanzug und ihre blonden Haare sind zu einem Dutt hoch-
gesteckt. Ihr strenges Auferes und die geradlinigen Bewegun-
gen passen nicht zu ihrem kindlichen Gesicht. Als sie sich im
Nacken kratzt, fallt ihm auf, dass sie keine Ohrringe tragt. Nicht
einmal Ohrlécher hat. Er fragt sich, was das iiber sie aussagen
kénnte. Ihm fillt nichts ein.

»Darf ich ... Ihnen eine Frage stellen? Hat das Assessment
schon begonnen? In der Einladung steht halb elf«, sagt er.

»Zufallig waren alle anderen Bewerber schon um zehn hier.
Da dachten wir, wir fangen schon mal ohne dich an. Hast du
was dagegen, wenn wir uns duzen «
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Sie macht einen Schritt auf ihn zu und beriihrt seinen Arm.
Mit grofder Mithe erwidert er ihr Lacheln.

»Keine Sorge. Das wird sich in keinem Fall negativ auf deine
Bewertung auswirken«, sagt Enni.

Sie treten in einen langen Korridor. Die Wande sind weif3 und
kahl, unterbrochen von gliasernen Tiiren. Auf den Schildern da-
neben stehen weder Namen noch Nummern, sondern die Titel
bekannter Gemalde: Geburt der Venus, Himmlische und irdische
Liebe, Schule von Athen. Enni biegt in den nichsten Korridor. In
einigen Biiros brennt trotz der spiten Uhrzeit noch Licht. Eine
Mitarbeiterin hebt ihren Kopf, wihrend sie an ihrer Tiir vorbei-
gehen, und blinzelt, als habe man sie aus einem Tagtraum ge-
rissen.

Ennis Pfennigabsatze stechen auf den Boden ein. Er wird sich
bei den Personalern entschuldigen, seine Piinktlichkeit mit ei-
ner Verspitung des Busses, stockendem Verkehr rechtfertigen
missen. In seiner Hosentasche vibriert das Smartphone. Hof-
fentlich eine Nachricht von Kira, denkt er. Unauffillig holt er es
hervor. Auf dem Display leuchtet eine Empfehlung des Ting.

@ Flussigkeitsmangel Festgestellt. Optimale
versorgung des Gehirns nicht gewdahrieistet. Kognitive
Leistungsfahigkeit zeitnah beeintrachtigt. EmpFfehlung:
Mindestens 400ml Fldssigkeit zuFOhren.

Linus ist irritiert, denn er ist gar nicht durstig. Eine Empfeh-
lung, wie er sich den Personalern gegeniiber verhalten soll, eine
gute Erkldrung, weshalb er nicht wie alle anderen zu friih er-
schienen ist, wire um einiges niitzlicher. Eine solche ist ihm das
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Tool schuldig, denkt er, wiahrend er sich bemiiht, nicht auf En-
nis Hintern zu gucken. Immerhin ist das Ting mitverantwort-
lich, dass er diesen Abend in einem Assessment-Center ver-
bringt und nicht nach einem langen Tag im Labor vor einem
Stream mit Kira entspannt. Eine Empfehlung des Ting hat ihn
dazu gebracht, seine Promotion abzubrechen. Und einige Wo-
chen spéter verlangte eine andere Empfehlung des Ting, dass er
sich bei Strindholm bewirbt.

Wunder. Dieses Wort kommt ihm immer in den Sinn, wenn
er an jene beiden Empfehlungen denkt. Denn genau das sind
sie. Die physische Hardware des Ting verfiigt zwar iiber Senso-
ren, um anhand seiner Hormonausschiittung seine Frustration
im Labor festzustellen. Ebenso konnten die Sensoren seinen
Stress messen, als seine Stipendien- und Projektgelder ausge-
laufen sind. Theoretisch hat das Tool sogar Zugang zu Online-
Job-Portalen, um eine offene Stelle bei Strindholm ausfindig zu
machen. Doch das alles ist nur Theorie: Die Software, also die
Modelle und Algorithmen des »Navigationssystems«, die er
wihrend seiner Masterarbeit und Promotion entwickelt hat, ist
nicht ausgereift genug, um Entscheidungsempfehlungen dieser
Komplexitat zu generieren. Und doch hat er diese beiden Emp-
fehlungen vom Ting bekommen. Wunder. Ein solches konnte er
auch jetzt gut gebrauchen.

Linus kollidiert beinahe mit Enni, als sie mitten im Korridor ste-
hen bleibt. Thre Gesichtsziige wirken weicher als vorhin, ihre
braunen Augen grof3 und rund.

»Linus, da ist etwas, das ich loswerden muss. Versprichst du
mit, es fiir dich zu behalten?«

Ennis Hinde fassen nervos an den Saum ihres Blazers. Er hat
keine andere Wahl, als zu nicken.

»Ich bin die Enkelin des Firmengriinders. - Aber vor Kurzem
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